29, Rue d'Adger - 10 0011 Rabat - Marog

Objet : Avis d’Appel d’'Offres
Invitation 4 soumissionner pour un Appel d’Offres Ouvert
Nom du Projet : TAMHEEN |l
N° du Projet : 20.2077.4-001.00
Pays : Maroc
N® CoSoft : 83447781

Mesdames, Messieurs,

La GIZ — Deutsche Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit — Coopération
allemande au développement, est un prestataire de services de coopération
internationate actif au niveau mondial, présent au Maroc depuis 1975, Avec ses
partenaires, elle met au point des solutions efficaces qui ouvrent des perspectives

aux populations et améliorent durablement leurs conditions de vie.

Les gouvernements Marocain et Allemand ont défini des secteurs prioritaires dans
la politique de coopération qui constituent |la base des différents programmes et
projets : Gouvernance, énergies renouvelables, environnement et changement
climatique, gestion des ressources en eau ainsi que le développement
économigue durable.

Dans le cadre de la coopération maroco-allemande, le Bureau GIZ & Rabat lance
un appel d'offres sous le N° 83447781 ayant pour chjet « Conceptualisation et
déploiement d’'une Série de Robotic camps et de compétition interclub-
programme FATATECH » pour le Projet TAMHEEN 1.

Si vous étes intéresses par la mise en ceuvre des taches selon le dossier d’appel
d'offres en annexe, veuillez nous envoyer votre offre sous format PDF, et
uniguement 3 I'adresse mail suivante : MA_Quotation@giz.de, au plus tard le
18/10/2023.

Merci de noter que le trait d’union entre le MA et Quotation est celui de

dessous de ligne (tiret du bas _) et non celui sur la lignhe -}

Votre offre devra nous étre soumise en deux e-mails séparés :

Un 1% e-mail contenant votre offre technique et dossier administratif, intitulé en
objet :
83447781 - Offre Technigue et Dossier Administratif_voire nom.pdf

Le dossier administratif doit contenir les documents suivants :
- Lla présentation de la société ;

- La copie du Modele 7 (Modéle J) datant de moins de 3 mais ;
- Lacopie des statuts ;
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Geutsche Geselischaft
fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ} GmbH

Coopération allemande au développement
Bureau de la GIZ au Maroc

29, Rue d'Alger

10 031, Rabat, Maroc

Adresse postale : BP 433, 10 020, Rabat R.P. Marac
T +212 537 20 45 7/18

F +212 537 20 45 19

E giz-maroc@giz.de

I www.giz.deimarcc

Votre référence :
Notre référence :

Dautsche Gesellschaft fiir
internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Siéges de la société :
Bonn et Eschborn, Allemagne

Friedrich-Ebert-Allee 32 + 36
53113 Bonn, Allemagne

T +49 228 44 60-0

F +49 228 44 60-17 66

Dag-Hammarskjiid-Weg 1 -5
86760 Eschborn, Allemagne
T +49 61 96 79-0

F +49 6196 79-11 15

E info@giz.de
1 www.giz.de

Tribunal d'instance {Amitsgericht)

Bonn, A¥femagne

N° d'immatriculation au registre du commerce :
HRB 18384

Tribunal dinstance (Amtsgericht)
Francfort-sur-le-Main, Allemagne

N* ¢immatriculation au registre du commerce :
HRB 12394

N° d'identification FVA : DE 113881176

N° d'identification fiscale : 040 250 56973

Président du consedl de surveillance
Jochen Flasbarth, Secrétaire d'Etat

Directoire

Thorster Schafer-Giimbel
(Président du directoire)
ingrid-Gabriela Hoven
(Vice-présidente du directoire)
Anna Sophie Herken

Commerzbank AG Frankfurl am Main

BIC (SWIFT}): COBADEFFXXX
1BAN: DE4S 5004 G000 0588 9555 00
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- Les attestations du chiffre d'affaires déclaré des 3 derniers
exercices (point 14 du schéma d'évaluation de {'aptitude des candidats/soumissionnaires).

- Nombre moyen des salariés sur les 3 derniéres années civiles (point 15 du schéma d'évaluation de
l'aptitude des candidats/soumissionnaires).

- Attestations d’au moins 1 projet de référence dans le domaine du Robotic Camps et compétition
intra établissement scolaire d'un volume minimum de 109 200,00 MAD au cours des 3 derniéres
années {point 20 du schéma d’évaluation de l'aptitude des candidats/soumissionnaires).

- Attestations d'au moins 2 projets de référence au Maroc d’un volume minimum de 109 200,00 MAD
au cours des 3 derniéres années (point21 du schéma d'évaluation de Paptitude des

candidats/soumissionnaires).

ET

Un 2éme g-mail contenant votre offre financiére signée et cachetée avec I'entéte de votre société, intitulé
en objet :
83447781 - Offre Financiére_voire nom.pdf

Veuillez noter que les offres d'une tailie supérieure a 30 Mo ne peuvent pas étre recues par e-mail.
Si votre offre atteint ou dépasse cette taille, nous vous remercions de 'envoyer :

v Soit via Filetransfer {htips:/filetransfer.giz.de} en mentionnant le code de téléchargement dans

votre e-mail de soumission. Pour des raisons de sécurité, seules les offres envoyées via
Filetransfer seront acceptées. Les offres envoyées via d'autres outils de partage de données seront
rejetées.
Ou
v' Sur deux/plusieurs e-mails différents.
Pour ce faire nous vous prions de mentionner dans I'objet de I'e-mail le N° de consultation avec offre
technique 1% partie puis sur un autre e-mail offre technique 2¢™¢ partie etc.
Ex : AO N° 83447781 offre technique 1% partie
Ex : AQO N° 83447781 offre technigue 2™ partie

Toute offre ne respectant pas strictement les directives ci-dessus concernant la composition de
Poffre, l'intitulé en objet des e-mails, ou envoyée a une autre adresse mail, ou envoyée sous un

autre format ne sera pas acceptée.

Des questions techniques, de procédure ou commerciales relatives a cette consultation, sont & adresser
uniquement sous forme écrite seulement & l'adresse suivante : MA_Quotation@giz.de, avec la
mention obligatoire « 83447781_Demande de complément d’information » dans la rubrique objet de
Fe-mail, ce au plus tard le 04/10/2023.

Les offres regues seront évaludes par la GIZ en fonction de leur contenu technique {voir tableau
d’évaluation technique, en annexe) et de leur prix.
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Les offres financiéres ne seront consultées que lorsque P'évaluation

technique est terminée. Les évaluateurs n'auront pas accés aux propositions financiéres avant ia fin de
Févaluation technique.

Aprés la finalisation de I'évaluation des offres techniques et financiéres, des négociations contraciuelles
pourront éventuellement avoir lieu avec le soumissionnaire ayant obtenu le score total le plus favorable.
En cas d'échec des négociations avec celui-ci, des négociations seront entamées avec le
soumissionnaire placé au second rang et ainsi de suite jusqu'a conclusion d’un contrat.

Le soumissionnaire retenu sera notifié et les autres soumissionnaires recevront un e-mail de regret.

Veuillez noter que :

(a) les depenses afférentes a la mise au point des propositions et aux négociations relatives au contrat,
y compris celles liées aux visites aupres des services du Bureau de ia GIZ au Maroc, ne constituent pas
un coiit direct de la soumission et & ce titre, ne sont pas remboursables ;

(b) la GlZ-Maroc n'est pas tenue d'accepter 'une des quelconques propositions qui auront été
soumises ;

(c) l'offre doit respecter les conditions générales du contrat (« AVB local », en annexe). En cas
d'attribution du marché, celles-ci deviendront partie intégrante du contrat. Les conditions générales du
soumissionnaire ne sont pas applicables.

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, 'expression de nos salutations distinguges,

Rabat, le Kb e i3

Le Service « Achats et Contrats » du Bureau de la GIZ au Maroc

Annexe :
Dossier d’Appel d'Offres
1. Conventions particuliéres
Conditions générales
Termes de référence
Schéma d'évaluation technigue
Schéma d’évaluation de I'aptitude des candidats/soumissionnaires

ok W
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Annexe 1:
Conventions Particuliéres

N° du contrat : 83447781
Projet : TAMHEEN I

N° du projet : 20.2077.4-001.00
Nom du contractant :

1. Termes de référence
Les termes de référence de la mission (TdR}, annexe 3, font partie
intégrante de ce contrat.

2. Facturation et paiement
Le paiement est échu selon les dispositions de Art. 3.3.1 des conditions
générales. La facture doit étre soumise en bonne et due forme
accompagnée des justificatifs suivants :
- Lattestation de réception des prestations signée par le chef de
la mission
- Time sheet signée par le chef de la mission (les time sheets
doivent refléter exactement |'activité du contractant)

Le projet s’engage a fournir une attestation d’exonération de TVA. Pour
Fobtenir, le Bureau d’études fournira une facture pro forma sur le
montant total en MAD et en Hors Taxe sur la Valeur Ajoutée (HTVA).
L'ensemble des retenues seront appliquées conformément aux
obligations légales marocaines.
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Devtsche Geselischaft
fiir Internaticnale
Zusammenarbeit (612} GmbH

Coopérati 31 oF

au dével +
PP
Bureau de ia GIZ au Maroc

29, Rue d'Aiger
10 001, Rabat, Maroc

Adresse postale : BP 433, 14 020, Rabat R.P, Maroc

T +212537 20451118
F +212537 204519
E giz-maroc@giz.de
1 www.giz.de/maroc

Votre référence :
Notre référence

Peutsche Geselischaft fir
Internationale Zusammenarbeil (GI1Z) GmbH

Siéges de la société
Bonn et Eschbormn, Allemagne

Friedrich-Ebert-Allee 32 + 36
53113 Bonn, Allemagne

T +48 228 44 600

F +49 228 44 60-17 66

Dag-Hammarskjdld-Weg 1 -5
85760 Eschborn, Allernagne
T #4961 96 79-0

F +496196 79-11 15

E info@qiz.de
| www.giz.de

Tribunal d'instance {Amitsgericht)
Bonn, Allemagne

N* dlimmatriculation au registre du commerce :

HRB 18384
Tribunal d'instance (Amtsgericht}
Francfort-sur-le-Main, Allemagne

N* d'immatricuiation au registre du commerce :

HRB 12394
N° didentification TVA : DE 113851176
N° didentification fiscale : 040 250 56973

Président du conseil de survelliance
Jochen Flasbarth, Secrétaire d'Etat

Directoira

Thersten Sehifer-Giimbel
{Président du directoire}
Ingrid-Gabrigla Hoven
{Vice-présidents du directoire)
Anna Sophie Herken

Commerzbank AG Frankiurt am Main
BiC (SWIFT): COBADEFFXXX
IBAN: DE45 5004 0000 0588 9555 G0
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Conditions générales (conditions générales locales) relatives 4 la
fourniture de services et d’'ouvrages pour le compte de la Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH au Maroc

1. Réqles générales applicables & la
fourniture de prestations

1.1. Droit applicable ¢t Juridiction compétante

Le droit applicable au contrat est le droit du Mamé. Les
conditions générales d'affaires ou de paiement du contractant
ne sont pas appilcables, La juridiction compéte

1.2 Forme

Sauf dispositions contraires des parties au contrat et 4 moins
que des prescriptions légales ne prévolent une forme plus
stricta, le contrat et les modifications ou avenants au contrat
ainsi que toutes les communications importantes requiérent la
forme écrite.

1.3 Qualité des prestations

Les prestations & foumir doivent 8tre conformes & I'état et aux
régles reconnus de la sdience et de Ia technique de méme
qu'au cahier des charges. Elles doivent &tre d'une excellente
qualits.

1.4 Conditlons d’ensemble et durabliité
1.4.1 Raspect de la |égisiation

Lors de I'exécution de ses prestations, le contractant dolt
respecter toutes las dispositions légales, réglementairas et
administratives pertinentes, y compris les prescriptions
fiscales.

1.4.2Normes environnementales et soclales, drolts

humains

Le contractant réalise ses prestations dans le respect du droit
environnemental natlonal et Intermational en vigueur, minimise
les émissions de gaz A effet de serre et évite toute action
susceptible d'accroitre ta vulnérabliité de la population et/ou
des dcosystémes.

Le respect des droits humains, la protection de I'enfance, la
prévention des actes de violenca, d’exploitation et d'abus de
qusique nature que ce solt, I'absence de toute discrimination,
notamment fondée sur l'origine, l'appartenance ethnique, la
religion, 'age, lidentité de genre, l'orientation sexuslle ou e
handicap, ains| que la promotion de I'dgallté de droits pour
tous les genres dolvent &tre garantis par le contractant lors de
'exécution de ses prestations conformément aux normes
internationales et aux traités multilatéraux, notamment les
accords infernationaux relatifs aux droits humains.

Le contraciant prend des mesures appropriées en vue de
prévenir le harcélement sexuel dans le cadre professionnel et
s'abstient de fouta incitation & la violence ou a la haine ainsi
que de toute discrimination sans justification objective envers
des personnes ou groupes de personnes.

Moddle-conditions générales localas-2022

1.4.3Normes en matldre de travall

Dans le cadre de l'exécution du marché, le contractant est
tenu de respecter les principes et droits fondamentaux au
travail énoncés dans la Déclaration de [I'Organisation
internationale du travail (OIT) du 18/06/1998 (liberté
d'association, droit de négoclation coliective, élimination de
toutes formes de travall forcé ou obligatoire, abolition effective
du travail des enfants et élimination de la discrimination en
matiére d'emplot et de profession),

Le contractant est en particulier tenu, dans le cadre de
lexécution du marché, de respecter les directives par
lesquelles Jles  conventions fondamentales de I'OIT
(convenlions n* 29, n°87, n° 98, n° 100, n°* 105, n° 111,
n® 138 et n® 182) ont été transposées dans lg drolt duMamc
Si le Maro¢ n'a pas ratifié ou n’'a pas transposé dans le drolt
national une ou plusieurs de ces normmes fondamentales, le
contraclant doit respecter las directives du Maroe qui
poursuivent la méme finalité que les normes fondamentales
de FOIT.

1.4.4Prévention des résultats négatifs non Intentionnels
dans lo cadre de Pexécution du contrat

Le coniractant est tenu de foumnir ses prestations en
s'efforgant, par la mise en ceuvre de mesures d’atténuation
clairement imputables, d'éviter ou de minimiser les résuitats
négatifs non intentionnels sur I'environnement, la protection
du climat, I'edaptation au changement climatique, les droits
humalns, {es contextes fragiles ou marqués par les conflits et
la violence, et I'4galité de genre. En paralléle, le contractant
g'engage a exploiter au maximum les potentiels de promotion
de I'égallté de genre.

1.4.5 Conséquences en cas de manquements

Si le contractant manque & I'une des obligations mentionnées
au peoint 1.4 et que la GIZ résilie le contrat pour cette raison,
la résiliation sera knputable au contractant.

1.5 Intégrité
1.5.1 Confilt d'intérats

Le contractant s'interdit d'entrer dans tout confilt d'Intéréts en
rapport avec je contrat. Un conflit d'intéréts peut notamment
résulter d'intérdts économlques, d'affinités politiques ou
d'attaches nationales, de reiations familiales ou amicales ou
d’autres liens ou intéréts. Le confractant s'engage en
particulier :

(a) & ne pas accepter de ia part de tiers de rémunération
supplémentaire en rapport avec le marché ;

(b) sauf accord préalable de la GIZ, 4 ne pas accepter,
pendant la durée du conirat, d'autres missions susceptiblas
de le metire en situation de conflit d'intéréts en raison da la
nature méme de la mission ou de ses liens personnels ou
profassionnels avec un tiers ;

(¢} sauf autorisation écrite préalabie avec signature de la GIZ,
a na pas conciure de contrats en lien avec le marché avec

Version : mars 2022 1
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des personnes physiques ou morales avec lesquelies il
entretient des relations personnelles cu professionnelies.

Le contractant s'engage a informer sans délai la GIZ de tout
élément constituant un confiit dintéréts ou susceptible
d'engendrer un conflit d'intéréts et & convenir avec elle de ce
qu'l v a lieu de faire. Si les parties ne peuvent se mettre
d'accord et que la GIZ résilie le contrat, cette résiliation sera
imputable au contractant.

1.5.2 Code d'intégrité

Le contractant s'interdit, que ce soit de maniére directe ou par
le biais de tiers, d'offrir, de consentir, d’accepter ou de
chercher & obtenir, pour lui-méme ou pour des tiers, des
présents ou des avantages dans le cadre de F'attribution etfou
de Fexécution du contrat. Cette disposition s'applique
également aux primes de célérité.

Le conftractant s'interdit de passer avec une ou plusieurs
autres entreprises des ententes entravant la concurrence.

Toute forme de corruption est 4 proscrire. Le contractant
s'engage a prendre des mesures appropriées et adaptées en
vue de prévenir et de lutter contre la corruption. [l est tenu,
en outre, de signaler sans délai au systéme de signalement
de la GIZ les cas confirmés ainsi que les cas fortement
suspecis de corruption et/ou de délits d'atteinte aux biens,
tels que la fraude, le détournement frauduleux ou V'abus de
confiance, en rapport avec I'exécufion du marché. Le
systéme de signalement est accessible via le portail de
signalement, le-la conseiller-&re en matiére d'intégrité de la
GIZ via integrity-mailbox@agiz.de, ou le médiateur externe via
ombudsmann@ra-js.de => www.giz.defen « About GIZ +
Compliance « Whistleblowing.

1.5.3 Conséquences en cas de manguements

Si le contractant passe outre fune des interdictions ou
obligations citées au point 1.5 et que la GIZ résilie le contrat
pour cette raison, la résiliation sera imputable au contractant.
Dans le cas de violation d'une des obligations résultant des
dispositions stipulées au point 1.5, la GIZ peut, dans la mesure
ol cela est approprié, exclure le contractant pour une durée
déterminée d'appels d'offres futurs.

4.6 Confidentialité

Le contractant est tenu de garder confidentielles, pendant et
aprés la durée du contrat, toutes les données et autres
informations en rapport avec le marché {documents qui lui ont
été transmis ou informations échangées avec lui, par
exempie), dont lii et ses collaborateur-rice's auront eu
connaissance lors de Pexécution du marché. Cette disposition
s'appligue également lorsque ces documents ou informations
rnont pas été expressément signalés comme secrets ou
confidentieis.

Le contractant n'est pas autorisé & divulguer 4 des fiers des
documents et résultats de travall de quelque nature que ce
soit, en particulier des rapports, & moeins que la GIZ ne lui ait
préalablement signifie son accord par écrit. Le
commettant/client de la GIZ fait également partie des tiers au
sens de la présente disposition. Le contractant ne doit pas non
plus utiliser ces données et informations 4 des fins
personnelles.

1.7 Autorisation de publication par ta GIZ

Toute publication sur I'activité du contractant dans le cadre du
projet requiert Pautorisation préalable de fa GIZ sous forme

Modéle-conditions générales locales-2022
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écrite avec signature. Une description succincte du marché et
du cadre d'activité du contractant a des fins de relations
publiques n'est cependant pas soumise A cette procédure
d'auforisation préatable. La description succincte consiste &
indiquer I'objet du marché et ses principaux résultats. Le
contractant doit, dans tous les cas, exprimer sous une forme
appropriée qu'il effectue sa mission pour le compte de la GIZ
et mentionner le commettant/client de la GIZ et, le cas
échéant, d'autres financeurs.

1.8 Prise en compte de la charte graphique de la GIZ

Lors de la conception de matériels refatifs au marché deslinés
a des tiers (p. ex. cartes de visite, papiers 4 en-téte, courriels,
publications, présentations), il y a lieu de tenir compte des
instructions de la GiZ. La conception doit, en outre, faire I'objet
d'une concertation avec la GIZ et [linstitution partenaire
responsable.

1.9. Droits de jouissance/documents sur les résultats de
la mission

1.9.1 Principe

Sauf stipulation contraire dans les documents contractuels, le
contractant concéde & la GIZ lintégralité des droits
transférables de protection et de proptiété sur ses résultats de
travail. Si les résultats de travail sont protégés par des droits
d'auteur ou par d'autres droits de protection non transférables,
le contractant concéde a la GIZ un droit d'usage irrévocable
et exclusif, illimité quant a la durée, au contenu et au lieu, sur
I'ensemble des résuitats de travail ; ce droit d'usage inclut une
exploitation commerciale, méme hors du cadre de laction
concernée. En outre, l'auteur renonce expressément a son
droit 4 la mention de son nom,

1.9.2 Résuliats de travail

Les résultats de travail mentionnés au point 1.9.1
comprennent tous les biens corporels et incorporels créés ou
acquis dans le contexte de FPexgécution du contrat, en
particulier les études, avant-projets, matériels de
documentation, articles, informations, illustrations, dessins et
croquis, calculs, plans, photographies, matériels, films
négatifs, fichiers image et autres représentations figuratives.
Les résuitats de travail comprennent également les
programmes informatiques que le contractant élabore,
adapte, acquiert ou met & disposition dans le cadre de
l'exécution du contrat.

1.9.3 Portée des droits d'usage

Les droits d'usage concédés 3 la GIZ comprennent un droit
d'exploitation des résultats de travail, illimité quant & la durée,
au confenu et au lieu. La GIZ est en outre autorisée a
transférer 4 des tiers les droits d'usage qui lui ont été
concédés ou & concéder 3 des tiers des droits d’usage
simples.

1.9.4 Absence de droit de fiers

Le contractant garantit que les résultats de fravail sont
exempts de droits de propriété intellectuelle ou d'autres droits
de tiers susceptibles de restreindre 'exploitation telle quelie
est décrite au point 1.9.3. Le contractant libére ta GIZ de toute
prétention que des tiers pourraient faire valoir du fait de {'octroi
ou de {'exercice des droits d'usage visés au point 3.1, et
'indemnise de tous les frais engagés pour la défense de ces
droits.

1.9.5 Indemnisation
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La rémunération contractuelle convenue couvre également la
concession des droits d'usage.

1.10 Protection des données

Dans le cadre du marché, la GIZ traite les données & caractére
personnel uniquement dans le respect du Réglement général
sur la protection des dennées (RGPD) de I'Union européenne
et d'autres dispositions applicables en matiére de protection
des données. Ces données sont enregistrées et iraitées par
la GIZ dans la mesure ol cela est nécessaire pour I'exécution
du contrat. Le contractant a le droit de consuiter, effacer ou
rectifier ces données et peut s'adresser & la GIZ
{datenschutzbeauftragter@giz.de) ou aux autorités publiques
compétentes pour faire respecter ses droits.

Le contractant respecte les dispositions applicables en
matiére de protection des données et exige leur respect de la
part de ses collaborateur-rices.

Le confractant garantit que les données transmises & la GIZ
sont traitées de maniére conforme aux directives en vigueur
en matiére de protection des données et qu'elles sont libres
de droits de tiers susceptibles de s’opposer a P'utilisation de
ces données dans le cadre du contrat. Le contractant libére la
GIZ de toute réclamation pour violation des régles relatives a
la protection des données et lui rembourse fous les frais
occasionnés dans ce contexte par des mesures de défense
juridique ou du fait de sanctions imposées par des organismes
pubtics.

Dans ta mesure ou le droit applicable en matigre de protection
des données contient des principes spécifiques s'appliquant
obligatoirement 2 la foumilure des prestations (p.ex. le
respect de la mise en ceuvre d'exigences techniques
destinées a assurer la protection des données dés la
conception technique et par défaut}, le contractant accordera
une importance particuliére a la mise en ceuvre pratique de
ces principes.

Dans la mesure ol le contractant traite pour la GIZ des
données & caractére personnetl au sens de Fart. 28 du RGPD,
ce fraitement s'effectue sur la base d'un accerd ad hoc.

1.11 Lutte contre le financement du terrorisme et respect
des embargos

Le contractant ne met & la disposition de tiers figurant sur une
liste de sanctions des Nations unies et/ou de ['Union
européenne aucun moyen financier ni d'autres ressources
economigues, pi de maniére directe ni de maniére indirecte.

Le contractant n'est auforisé, dans le cadre de I'exécution du
contrat, a nouer et/ou a entretenir des relations contractuelies
ou des relations d'affaires qu'avec des tiers fiables qui ne sont
pas frappés d'une interdiction légale de nouer de telles
relations.

Il respecte en outre, dans fe cadre de Pexécution du contrat,
les embargos et autres restrictions commerciales imposées
par les Nations unies, I'Union européenne ou la République
fédérale ¢’ Allemagne.

Le contractant informe la GIZ immédiatement et de sa propre
initiative de toute inscription du contractant, d'un membre de
ses organes de direction, de ses organes d’administration, de
ses associés et/ou de son personnel sur une liste de sanctions
des Nations unies ou de I'Union européenne. La méme
disposition s'applique lorsque le contractant prend
connaissance d'un événement conduisant & {inscription sur
une telle liste.
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Le contractant informe la GIZ immédiatement et de sa propre
initiative de la violation de I'une des dispositions du présent
point 1.11. Les droits de la GIZ stipulés aux points 5 et 6
restent inchangés.

1.12 Respect des accords concernant le projet

Le contractant s'engage & respecter les accords de droit
international conclus entre la République fédérale
d'Allemagne et ie pays d'intervention ainsi que, le cas
échéant, la convention d'exécution signée pour le projet entre
la structure de mise en ceuvre du projet et la GIZ.

2. Fourniture de
contractant

prestations par le

21 Déploiement d’expert-e's

Le contractant garantit que lui-mé&me et, le cas échéant, les
expert-e's gquil met en place possédent les qualifications
personnelles et professionnelles requises pour mener & bien
les taches gui leur incombent.

Le contractant s’assure que les expert-e's auxquel-le-s il fait
appel respectent les dispositions pertinentes du contrat.

2.2 Mesures de protection, état de santé requis et
assurances nécessaires

il incombe au contractant de s’assurer que lui-méme et les
expert-e-s auxquel-le-s il fait appel ont 'état de santé requis
pour le pays d'intervention. I doit notarmment veiller a ce que
les vaccinafions nécessaires soient effectuées. 1l doit
confracter les assurances nécessaires avec une couverture
suffisante (en parficulier les assurances maladie, accident et
rapatriement). A la demande de la GiZ, le contractant doit
apporter 1a preuve qu'il a respecté ses obligations en la
matiére,

Toute respensabiilté de GlZ A "t’.

_d_e.s ""dommages

affecté ‘s éu projet, 'ou-:-deé' mnséquences afférentes ‘st
exclue:

2.3 Coopération avec d’autres institutions

Le contractant et les expert-e-s qu'il déploie s'engagent &
coopérer avec la représentation diplomatique allemande &
Iétranger, avec les experis-e-s f{ravaillant dans le pays
d'intervention et avec les représentant-e-s de ia République
fédérale d’Allemagne en mission dans fe pays d'intervention,
de méme qu'avec les représentante-s et experte-s
d'organisations multilatérales ou autres, dans la mesure ol
cela présente un intérét pour I'exécution des prestations.

2.4 Force majeure

Un cas dit de « force majeure » est un événement inéluctable
(catastrophe naturelle, apparition de maladies ou d'épidémies,
troubles civils graves, guerre ou actes de terrorisme, par
exemple}, qui est imprévisible malgré le discernement et
I'expérience, qui ne peut &tre empéché ou neutralisé en
déployant des moyens économiguement acceptables et la
plus grande diligence et qui empéche une des parties
d'exécuter les prestations contractuelles. Dans la mesure ol
un événement provient de la sphére de I'une des paries, il ne
constitue pas un cas de force majeure.
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En cas de force majeure, les obligations contractuelles, dans
la mesure ouU elles sont affectées par l'événement concemns,
sont suspendues aussi longtemps gue persiste I'impossibilité
d’'exécution due & ceftte situation, & condition que 'une des
parties en informe lautre sans retard fautif aprés la
survenance de la force majeure. Dans ce cas, le contractant
est tenu de prendre toutes les mesures nécessaires pour
réduire autant que possible les frais causés par la force
majeure et de ies documenter.

Si la fourniture des prestations est définitivement impossible
pour cause de force majeure ou si I'événement de force
majeure dure plus de trois mois, les deux parties contractantes
ont le droit de résilier le contrat sans aufre préavis, Le droit de
la GIZ a résilier le contrat en vertu du point 10 n'en est pas
affecté.

En cas d'interruption ou de résiliation pour cause de force
majeure, les prestations fourmnies ainsi que tous les frais
prouvés, nécessaires et inévitables du contractant sont &
facturer aux prix du contrat. La GIZ peut refuser de
rembourser les frais conformément a la présente disposition
si le contractant prouve ou documente ses dépenses et les
mesures qu'il a prises pour les réduire de maniére insuffisante
ou ¢'il tarde & le faire sans motif valable. Le remboursement
des frais engagés aprés gets mois & compter du début de
l'interruption est exclu.

Si, avec l'accord de la GIZ, l'activité est poursuivie dans un
lieu autre que le fieu d'intervention pour cause de force
majeure, le taux d’honoraires convenu par contrat continue
d'étre payé. Les autres postes de rémunération continuent
d'étre payés & hauteur du montant convenu au contrat
pendant frois mois maximum dans la mesure ol les colts ne
sont pas évités ou ne sont pas évitables ou que les ressources
ne sont pas utilisées a d'aufres fins.

2.5 Obligations de rapports et d’information
2.5.1 Obligation de rapports

Le contractant soumet dans les délais & la GIZ les rapporis
dont la nature et la périodicité de remise sont précisés dans
les documents contractuels, et ce dans la langue, ia forme et
au format prescrits. Sauf stipulation contraire du conirat, le
contractant rédige les rapports en anglais et les envoie a la
GIZ par voie électronique {dans un format compatible avec
MS Word et au format PDF).

Les frais afférents & la rédaction des rapports doivent étre
intégrés aux tarifs d'honoraires des expert-e's ; ils ne sontpas
remboursés séparément.

2.5.2 Obligation pour le contractant d'informer ia GIZ de
I'avancement du marché

La GIZ peut & tout moment vérifier I'état d'avancement et les
résuitats de I'exécution du marché, ce qui inclut la comptabilité
afférente au projet et les comptes spéciaux ouverts pour le
projet. Le contractant est tenu de mettre a sa disposition les
documents nécessaires et de i communiquer les
renseignements requis. A la demande de la GIZ, le
confraciant doit renseigner d’autres entités ou des personnes
ou organisations mandatées par ia GIZ et permetire les
contriles demandés. Dans le cas d'un tel contrdle, le
contractant s’engage & coopérer de fagon adéquate.

2.7 Conservation de documents se rapportant au
marché
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Les documents et résultats de travail, y compris les
documents financiers, se rapportant au marché doivent étre
conservés par le contractant pendant dix ans aprés réception
du rapport final et/ou de I'ouvrage, et &tre remis 4 la GIZ pour
consultation si celle-ci le demande.

2.8. Achats de matériels et équipements

Pour les achats de matériels et équipements stipulés au
contrat, le contractant doit joindre, en plus des justificatifs
requis en vertu du point 3.2.1, une attestation de remise des
matériels et équipements au bénéficiaire désigné dans le
contrat,

Le contractant ne peut passer de marchés de fournitures qu'a
des fournisseurs spécialisés, fiables et compétents, en
observant les régles de la concurrence et en tenant compte
des impératifs de rentabilité économique. |l doit également
s'assurer du respect des critéres de transparence, d'égalité de
traitement et de qualification des soumissionnaires. En régle
générale, trois offres comparables doivent éire sollicitées. Le
contractant doit respecter les « Régles de la GlZ relatives a la
remise au partenaire des biens d'équipement et & leur
inventaire » : www.giz.defen -> Doing business with GIZ —>
Procurement and financing — GiZ as a public contracting
authority -> Contracts for services and construction as well as
development partnerships: Contract management, invoicing
and accounting procedures et ici sous Annexes ; Procurement
of materials and equipment.

3. Rémunération et décomptes

3.1 Principes et éléments de la rémunération

Le prix indiqué dans le contrat représente le montant maximal
exigible ; les coflis dépassant ce montant ne sont pas
remboursés.

En plus du prix convenu au contrat, le contractant peut, le cas
échéant, facturer la TVA au taux iégal applicable.

La rémunération porte sur les postes de rémunération
convenus dans le contrat. Les montants convenus
correspondant & ces postes sont des montants maximaux.

Les rabais, escomptes, ristournes, allégements ou
remboursements fiscaux de méme que toutes les aufres
réductions de prix que le contractant parvient & obtenir, dans
le cadre de Pexécution des prestations, sur des colts
remboursés par la GIZ deivent &ire mis a profit et répercutés
sur la GIZ ou étre défaiqués du décompte.

311,

Les honoraires sont calculés sur la base de jours d'expert-e.
Les jours d'experi'e sont des joumées complétes durant
lesquelles le contractant ou un-e ou plusieurs des expert-e-s
auxquel-le-s il fait appel réalisent des prestations pour la GIZ.
Les journées uniquement consacrées aux voyages et
déplacements ne constituent pas des jours d'expert-e.

Taux des honoraires

Si le contrat le prévoit, il est également possible, dans certains
cas, de calculer les honoraires sur la base d'heures
d'expert-e. Les décomptes ne peuvent pas étre effectués sur
la base d’autres unités.

Le taux des honoraires du contractant ou des expert-e-s
auxguel-le-s il fait appetl couvre 'ensemble des charges de
personnel, charges accessoires comprises, les frais de
communication, les coQis afférents a la rédaction des rapports
ainsi que tous les frais généraux, le bénéfice, les intéréts, les
risgues, elc.
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31.2 Frais de voyage et de mission
3.1.21 Frais de voyage par avion et autres frais de
transport

Les frais de voyage en avion ou par d'autres moyens de
transport sont remboursés 4 hauteur des montants convenus
dans le conirat, généralement sous forme forfaitaire, et
exceptionnellement contre production de justificatifs.

3.1.2.2 Indemnité journaliére de subsistance

L'indemnité journalitre couvre les frais de subsistance
supplémentaires exposés par le contractant etiou ses
experte's lors d'une mission de plus d'une journée qui se
déroule en dehors de leur lieu de résidence permanent et/ou
de leur sigge.

31.23

L'indemnité d’hébergement couvre les frals exposés par le
confractant et/ou ses expert-g-s pour leur hébergement lors
d'une mission se déroulant en dehors de leur lieu de résidence
permanent et/ou de leur sidége social, pour autant qu'un tel
hébergement soit nécessaire.

Indemnité d’hébergement

Ces indemnités sont versées dans la mesure ol
I'hébergement est rendu nécessaire du fait du contrat. Les
nuitées correspondantes doivent étre notées séparément sur
te justificatif du temps travaiflé.

3.1.24 Autres frais de voyage

Les autres frais de voyage induits par le contrat sont
remboursés a hauteur du nombre et des quantités convenus
dans le contrat, généralement sur une base forfaitaire, dans
des cas exceptionnels contre production de justificatifs.

3.1.3Autres frais

3.1.3.4 Sous-traitance

Dans les cas de sous-fraitance, les frais effectivement
exposés sont remboursés sur présentation de justificatifs a
hauteur des montants convenus dans le contrat.

3.1.3.2 Poste de rémunération floxible

Si un poste de rémunération flexible est prévu dans le contrat,
le contractant peut, jusqu'a concurrence de ce poste de
rémunération flexible, dépasser les quantités convenues au
contrat en tenant compte des prix unitaires et des bases de
facturation stipulés dans le contrat. Le poste de rémunération
flexible ne comprend que les colts encourus au fitre des
postes de rémunération énumérés, pour autant qu'ils soient
convenus au contrat,

Pour solliciter la rémunération flexible, il est nécessaire, avant
que les frais concernés ne soient engagés, de recueillir
'accord sous forme écrite avec signature de la GIZ.

3.2 Conditions de palement / facturation dans le cas de
contrats de service

3.2.1Etablissement des factures

En régle générale, les paiements ne sont effectués que sur
présentation des justificatifs correspondants. Le contractant
doit fournir 'original de tous les justificatifs demandés.

3.2.2 Justificatifs du temps travaillé

Le décompte des honoraires, des frais occasionnés par le
conirat dans le pays d'intervention ainsi que des éveniuelles
indemniteés journaliéres et d’hébergement en lien avec le
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contrat est effectué sur la base d'un justificatif du temps
travaillé sur lequel le contractant reporte les jours d'expert-e
effectuds.

3.23.
compte
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Décompte final et paiement pour solde de tout

Le contractant est tenu de soumetire sa facture finale
immédiatement, en tout état de cause six semaines au plus
tard aprés expiration de la durée d'interverdion convenue dans
le contrat. La facture finale peut, aprés achévement des
prestations, &tre présentée avant la fin convenue du contrat.
Elle doit inclure toutes les sommes exigibles par ie
contractant, étre vérifiable et contenir foutes les mentions
nécessaires {et accompagnée de tous les justificalifs requis).
Le paiement pour solde de tout compte infervient aprés remise
d'une facture finate en bonne et due forme et aprés I'exécution
par le confractant de 'ensemble des obligations fui incombant
en vertu du contrat.

Les montants qui ont ét& payés en trop par la GIZ lui sont
remboursés par le contractant dés facturation.

Si une avance a été versée et si, malgré une relance de la
GIZ, le contractant ne présente pas sa facture finale dans un
délai de 15 jours, i devra procéder au remboursement de
I'avance.

3.3 Conditions de paiement / facturation dans le cas de
contrats relatifs a la fourniture d’ouvrages

Dans le cas de contrats relatifs & la fourniture d’ouvrages, les
dispositions prévues au point3.2 sappliquent dans les
conditions suivantes :

3.3.1Droit & rémunération

{.a facture finale doit étre présentée immédiatement, en tout
état de cause six semaines au plus tard aprés réception de
{'ouvrage. Elle doit inclure toutes les sommes exigibles par le
contractant, étre vérifiable et contenir toutes les mentions
nécessaires (et accompagnée de tous les justificatifs requis).

Le paiement de la rémunération est échu aprés réception des
prestations et aprés réception de ia facture finale comportant
toutes les mentions nécessaires (et accompagnée de tous les
Justificatifs requis). La GIZ effectue le réglement au plus tard
30 jours aprés la date d'échéance des créances diment
justifiées.

3.3.2Retenue de garantie

Si le versement d’acomptes a été convenu dans le contrat,
une retenue de 10 % sera prélevée sur les montants facturés
(TVA comprise} conformément aux termes du contrat. La
retenue de garantie ne sera pas versée dans un premier
temps. Elle peut &tre remplacée par la constitution d'une
s{reté, La retenue de garantie est libérée aprés réception de
I'ensemble de la prestation.

3.3.3Réception
La réception est effectuée sous forme écrite avec signature.

Les droits 4 garantie de la GIZ au titre de défauts apparents
au moment de la réception restent intacts, méme si la GIZ ne
s’est pas réservé, lors de la réception, le droit de les invoguer.

4. Avenants au contrat
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Les parfies au contrat peuvent convenir d'adaptations au
contrat portant sur le contenu des prestations, leur durée
d'exécution et la rémunération convenue.

Tous les changements qui exigent de modifier le cadre
estimatif détaillé, le remplacement d'expert-e-s et toutes
autres modifications essentielles du contrat sont convenus
entre les pariies par le biais d'un avenant au contrat sous
forme écrite avec signature. Les changements exigeant de
modifier le cadre estimatif détaillé concernent, par exemple,
les modifications apportées & la durée dexécution des
prestations, I'élargissement du contenu des prestations, les
ajustements des besoins en personnel et/ou les medifications
de ia rémunération.

5. Réparation, interruption et résiliation
5.1 Réparation

1.a GIZ peut exiger qu'il soit remédié A tout défaut constaté
dans les prestations du contractant; cette demande de
réparation n'est pas une condition préalable a exercice
d’autres droits.

5.2 Interruption

La GIZ peut ordonner a tout moment une interruption totale ou
partielle de I'activité, pour des raisons politiques, par exemple.
Dans ce c¢as, le contractant doit prendre toutes les mesures
nécessaires pour réduire ses colits autant que possible.

Si l'interruption dure plus de trois mois, le contractant peut
résilier le contrat.

En cas dinterruption ou de résiliation, les prestations
effectivement exécutées jusqu'a ce moment-a ainsi que tous
les frais nécessalres et prouvés engagés par le coniractant
jusqu'a la fin de linterruption sont a facturer aux prix du
confrat. Tout autre droif est nul et non avenu.

5.3 Résitiation

La GIZ peut & tout moment, sans autre préavis et sans
demande préalable de réparafion des deéfauts, résiller le
contrat dans sa totalité, pour certaines pariies de prestations
ou relativement a certains expert-e's.

5.3.1 Résiliation pour un motif non imputable au
contractant

Si ta GIZ résilie le contrat pour un motif non imputable au
contractant, ce demnier est en droit d’exiger fa rémunération
convenue, deduction faite cependant des dépenses qu'il a cu
aurait pu économiser ainsi que des sommes qu’il pergoit gréce
a4 une autre affectation des ressources concemées ou gu'il
omet délibérément de percevoir. Les honoraires, de méme
que les salaires et les cofits salariaux indirects, sont réputés
pouvoir étre économisés s'ils sont dus pour des périodes qui
se situent au-deld de 60 jours & compter de la réception de
l'avis de résifiation.

La charge de la preuve dans le cas d'exceptions incombe au
contractant.

5.3.2Résiliation pour un motif imputable au contractant

Si la GIZ résilie le contrat pour un motif imputable au
contractant, seules les prestations déja fournies, dans la
mesure ol elles sont utilisables par la GIZ, sont rémunérées
aux prix contractuels ou, sur la base des prix contractuels, au
prorata des parties de prestations fournies par rapport a
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Tensemble des prestations prévues au contrat. Les
prestations non utilisables sont restituées au contractant 4 ses
frals. Dans la mesure ot la fourniture de services figure parmi
les prestations contractuelles, les services prestés
conformément au contrat jusqu'au moment de [a résiliation
sont considérés comme prestations utilisables. En aucun cas
le contractant ne peut faire valoir de prétention excedant la
somme confractueile.

6. _Responsabilité, pénalités contractuelles et
retard

6.1 Responsabilité

Le contractant est responsable conformément aux
dispositions légales. En outre, la GIZ est en droit de faire valoir
des dommages occasionnéds au bénéficiaire de la prestation
du fait du non-respect de ses obligations contraciuelles par le
contractant.

6.2 Pénalités contractuelles

En cas de violation d'une des obligations résultant des
dispositions  stipulées  aux  poinis 142  (Normes
environnementales et sociales, droits humains), 1.4.3
(Normes en matiére de travail} et 1.5 {Intégrité}, le contractant
est tenu de payer pour chaque manquement une pénalité d'un
montant de 25 000 euros. Si l'avantage en nature procuré est
supérieur & ce montant de 25 000 euros, la pénalité dont le
confractant est redevable s’éléve au montant de l'avantage
retiré. Cela n’affecte pas le droit de la GIZ de solliciter d’autres
dommages-intéréts. La pénalité contractuelle sera cependant
déduite de ces dommages-intéréts.

6.3 Retards dans la fourniture d’ouvrages

Si, pour un ouvrage dont la fourniture a été convenue, le
contractant ne respecte pas les échéances et délais convenus
et ne fournit pas non plus 'ouvrage dans le délai de grace que
lui a fixé la GIZ, celle-ci est en droit, & compter de la date
d'expiration du délai de grace et pour chaque semaine
entamée de dépassement de ce délai, d’exiger une pénalité
de retard équivalant 2 0,5 % du montant de la rémunération,
jusgqu'a concurrence toutefois d'un maximum de 8 % au total
du montant de a rémunération.

7. Dispositions finales
7.1 Interdiction de cession de droits par le confractant

L.e contractant ne peut céder de droits résultant du contrat
qu'avec {'accord préalable de la GIZ, donné sous forme écrite
avec signature.

7.2 Nullité partielle

Si une des dispositions du contrat est frappée de nuliité ou
s'avére irréalisable, cela n'affectera pas la validité des autres
dispositions, qui restent inchangées. La clause invalide ou
irréalisable sera remplacée par la disposition valide et
réalisable dont les effets se rapprochent le plus du but
économique poursuivi par les parties au contrat avec la clause
frappée de nuliité ou devenue iméalisable. Cette disposition
s'applique mutatis mutandis si le contrat présente des
lacunes.
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Termes de référence (TdR) pour les achats de services d’une valeur
inférieure au seuil de I’'UE

Projet : TAMHEEN Il « Appui a la mise en (Euvre de la Formation Professionnelie en
Milieu de Travail »
PN : 20,2077.4-001.00

Termes de Référence : Conceptualisation et déploiement d’une Série de Robotic
camps et de compeétition interclub-programme FATATECH-

Du 02 Novembre 2023 jusqu’a 31 juillet 2025
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d’études et de conseil spécialisé

Form 41-14-1 1

giz =

X &



d
Ooutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenacbeit (61Z) GmbH

Intitulé du projet : TAMHEEN Il « Appui a la mise en (Euvre de la N° du projet/
Formation Professionnelle en Milieu de Travail »

Prestation objet de I'appel d’offres :

20.2077.4-001.00

centre de colt :

Conceptualisation et déploiement d’une Série de Robotic camps et de

compétition interclub-programme FATATECH-

0.  Liste des abréviations .........coviiiiiiiiii i 3
N I 0o 4 (=4 (- T USSP 4
2. Taches a exécuter par lella contractanie..........cocoiviei i 10
Liste des Ivrables. ... .. e 11
3. ConCeptteChIGUE ... 13
Concept technico-méthodologiGUE ........erier e e 13

4. Concept POUr € PEISONMNE ... ... aee e et rre e et aeriaeaae s s eaeaeaeaeeenrersaenes 15
5. Exigences en matiére d'établissement des COUtS .....cccoovvviivirriviiiiniiee e, 16
Affectation du PersOnNeL.........coooo i e 16

O S o tian e ieiii ettt et ettt te ettt e ettt ee e tar e s ees e s et e tat e et r et e eehn et e eeansermni e eaneenearbanaas 16
AffeCtation deS AEPENSES ...ovvi ittt ee e e e e e e e e e et e s 17

6.  Contributions de la GIZ ou d’autres acteurs .......cooeorierri e, 17
7.  Présentation du dossier de candidature .............coocoiiiii 17
8.  Exigences relatives au format de I'offre.......ccvveiviireie e 17
011 (e 2111 Lo [ L= PP 17

OFfTE fINANCIBIE ..o e ee et se e s e e s et scaeaeaaeeresn s seseaeereeeananaeennneanaans 19
Evaluation des OffreS. ... e et e e 19

9. Respect de FBOUITE........oo e a e re e sn s e e e e r et s ee e e aeeeaaaaeeeeeneees 20
10, ConfIdenti@lite .........ooveiiiri e e e e 20
11. Exigences en matiére de protection des données ..., 21
B o 1Ty = - T PPN 21
Annexe 1 : Grille des frais de 18 GIZ............ooooiiiiiiiiiiii e e 21
Annexe 2 : Modéle de présentation de l'offre financiere ..., 22

2



4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbait (812} GmbH

0. Liste des abréviations

BMZ

Conditions
générales
Glz

JH

DED

MIEPEEC

DFP
UCOPS
MEN
AREF

Ministére Fédéral pour la Coopération Economique et le Développement

Conditions générales relatives & la fourniture de services et d’'ouvrages
pour la Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH

Deutsche Gesellschaft flr internationale Zusammenarbeit GmbH
Jour/Homme, Jours/Hommes
Développement Economique Durable

Ministére de I'inclusion Economique, de l1a Petite Entreprise, de 'Emploi
et des Compétences

Département de ia Formation Professionnelie
L'Unité Centrale d'Orientation Pédagogique et Scolaire
Ministere de 'Education Nationale

Les Académies Régionales de I'Education et de la Formation

A
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1. Contexte

Contexte du Projet : Malgré le bon développement économique que le Maroc a connu par
rapport aux autres pays de la région, le probléme social et économique le plus important du
pays n'est toujours pas résolu, a savoir le chdmage élevé (11,4% au 3éme trimestre de 2022)
un chémage qui touche les jeunes de 15 -24ans a hauteur de 31,7% et les femmes a hauteur
de 17,8% en 2022. Au 3*™ Trimestre de 2022, 17,7% des dipldmés sonf en chémage et 25,5%
des femmes du milieu urbain sont en chdmage. Ne disposant que d’'un acceés limité a I'emploi
formel. En plus du mangue d’emplois pour les jeunes entrants sur le marché du travail, ce
dernier est caractérisé par le sous-emploi et 'emploi informel. Jusqu’a présent, les secteurs
modernes de lindustrie et des services n'ont pas encore créé suffisamment de possibilités
d'emplois.

En raison de la forte pression démographique, le systéme éducatif, et surtout le systéme de la
formation professionnelie, se sont concentrés, ces derniéres années, principalement sur la
diffusion quantitative. Dans la majorité, le systeme de ia formation professionnelle n'est pas
suffisamment adapté aux exigences de 'économie nationale en matiére de compétences. Eu
égard a la formation plutét théorique, les jeunes dipldmés se trouvent mal préparés a la vie
professionnelle. La plus grande partie de la formation professionnelle se déroule toujours a
I'établissement de formation professionnelle a plein temps. Jusqu'a présent, les efforts visant
a rendre la formation plus orientée vers la pratique avec l'implication des entreprises, n'ont pas
pu répondre aux attentes de la Stratégie Nationale de la Formation Professionnelle (SNFP
2021). L'un des obstacles a I'élargissement de la formation en milieu professionnelle est le
mangue de postes de formation. Par ailleurs, les entreprises hésitent a s'engager davantage
dans la formation. Un autre probléme qui se pose est le grand nombre de prestataires publics
en matiére de formation professionnelle qui n‘ont pas encore pu mettre en ceuvre une stratégie
commune visant une meilleure intégration du secteur privé dans la formation professionnelle
en milieu du travail. En conséquence, ni la formation théorique ni la formation pratique ne
répondent aux exigences du marché du travail en termes de qualité, de pertinence et de niveau
de qualification. L'offre actuelle de la formation professionnelle en milieu du travail ne couvre
pas de facon adéquate les besoins du marché du travail.

La Deutsche Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, en partenariat avec
le Département de la Formation Professionnelle (DFP) auprés du Ministére de I'Inclusion
Economique, de la Petite Entreprise, de FEmploi et des Compétences (MIEPEEC), partenaire
politique et avec d'autre partenaires publics et privés, est chargée de metire en ceuvre, sur la
période de septembre 2022 4 aout 2025, le projet Tamheen Il « Appui a la mise en CEuvre de
la Formation Professionnelle en Milieu de Travail » avec l'objectif : Des offres de formation
professionnelle en milieu du travail adaptées aux besoins du marché du travail sont
développées.

Le projet TAMHEEN entreprendra ses activités & travers quatre composantes :

- Composante 1 : Appui a la réforme réglementaire et renforcement des structures de
dialogue publique-privée ;
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- Composante 2 : Développement des outils pédagogiques et formation des acteurs de la
FPMT ;

- Composante 3 : Extension des formations FPMT dans 6 régions ;

- Composante 4 : Amélioration de |‘accés des jeunes aux filieres FPMT, en particulier des
filles.

Cette mission se fera dans le cadre de la composante 4 afin de renforcer, soutenir et appuyer
les activités qui seront déployées au sein des clubs et de maximiser leur impact sur les éléves
et plus spécifiquement sur les jeunes filles. Cette activité serait dédiée a un public de jeunes
béeneficiaire autres que les collégiens. Cette activité permettra aussi de mettre en place un
systéme de compétition interclubs permettant de ressortir le meilleur potentiel des clubs
Fatatech.

Contexte de la mission : Les métiers des nouvelles technologies offrent de nombreuses
opportunités professionnelies en étroite adéquation avec les évolutions actuelles. Cependant,
les filles sont peu présentes dans le choix de ce type de métiers surtout celles qui sont issues
des zones rurales et périurbaines du Maroc.

La seconde phase du projet Tamheen (2022-2025) prévoit dans sa quatriéme composante
d'ameliorer 'accés des jeunes, en particulier des filles, a des formations professionnelles dans
les NTIC et les métiers du WEB et cela suivant le mode de ia Formation Professionnelle en
Milieu de Travail FPMT.

L'objectif visé est d'accompagner 1500 jeunes filles pour une orientation scolaire vers la
Formation Professionnelle en Milieu de Travail dans le secteur des technologies de
I'information et communication (TIC).

Afin d’atteindre les objectifs fixés par le projet, et pour favoriser une égalité de sexe et
minimiser la fracture numérique 12 clubs seront établis dans 12 colléges dans les 6 régions
d'implantation du projet, ceci afin de sensibiliser les jeunes éléves et plus particuliérement les
filles. Ces clubs porteront le nom de clubs Fatatech. Ces clubs dispenseront des activités
récréatives, ludiques et instructives afin de sensibiliser, inciter et favoriser une perception
positive des formations professionnelles dans le secteur des NTIC et du digital. Ainsi, par le
biais de ses activités il serait possible de mieux orienter les jeunes filles vers les formations
professionnelles dans le secteur des NTIC et par conséquent leur offrir un meilleur accés a
une carriere dans les métiers du web.

Tout en mettant en place ces clubs et leurs activités, il demeure indispensable de développer
d’autres activités paralléles qui bénéficieront a d’autre type de cible et de bénéficiaires et qui
permettront de maximiser l'impact et de toucher une plus large population de jeunes et de
jeunes filles.

La présente mission consistera & conceptualiser, concevoir, planifier et & déployer une série
d'activités paralléles, ayant le format d’'un Robotic CAMP. Ces Camps seront destinés 4 un
public de jeunes filles scolarisées de 16 A& 19 ans, ces camps seront organisés pour
promouvoir les NTIC auprés de ce jeune public par le biais d'activitts de coding de
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manipulation de composantes de robots mais aussi par le biais d’autres ateliers de soft et life
skills et d'orientation pédagogique et scolaire.

Cette mission consiste aussi a proposer, établir et déployer un systéme de compétition entre
les 12 clubs Fatatech. Ces compétitions permettront de valoriser les travaux des jeunes au

......

Enfin, cette mission permettra de former et certifier les animateurs et animatrices des clubs
Fatatech sur la pédagogie Robotique.

Situation de départ

Dans le cadre du programme Fatatech, un ensemble d'activités seront mises en place &
travers les 12 clubs qui seront créés au niveau de 12 colléges identifiés en partenariat avec
les partenaires du projet. |l s'agit donc principalement d’actions et d'activités qui seront
déployées principalement a lintérieur de ces établissements scolaires. Ce sont donc des
activités qui ne seront profitables que pour les jeunes filles qui fréquentent ces établissements.
Ce qui rend ces clubs légérement exclusifs.

Afin de maximiser I'impact de ce concept et aussi de pouvoir toucher encore plus de jeunes
filles, il est indispensable d'organiser des activités paralieles (Robotic Camp) qui seront-elies
ouvertes pour un public exclusivement féminin. Ces activités seront organisées dans les
mémes communes et localités ou les clubs sont actifs. Ainsi ces camps permettront de
compléter et dupliquer 'impact des clubs.

Les clubs dispensent des aclivités de sensibilisation et d'incitation en s’appuyant sur Ia
pédagogie Robotique, cela suppose que ces clubs vont, entre autres, inciter les jeunes
bénéficiaires a produire d’ou la nécessité de mettre en place des compétitions de coding et
robotique permettant de valoriser les apprentissages des jeunes, leurs talents et leur
conhaissance en robotigue.

Cible de la prestation :
Prestation 1 : Robotic Camps :

= Des jeunes filles scolarisées dgées de 16 a 19ans résidents dans les communes ol sont
implantés les Clubs Fatatech. Ces filles ne devront pas avoir profité des activités des clubs
Fatatech.

Prestation 2 : Compétition Inter et intra clubs Fatatech.
« |'ensemble des jeunes ayant bénéficiés des activités des 12 clubs Fatatech.

Prestation 3 : Formation et certification des animateurs des clubs Fatatech a la
pédagogie robotique.

= |'ensemble des animateurs et animatrices des clubs Fatatech.
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Acteurs impliqués :

« Certaines associations de la société civile au sein des communes ou sont implantés les
clubs Fatatech;

w Les autorités locales des communes ou sont implantés les clubs Fatatech ;
«© |e Staff des établissements publics d’enseignement hébergeant les Clubs Fatatech.

Objectifs de la prestation :

n est indlspensabie de soul:gner que ces actw:tés seront en accompagnement ot'en
soutlen des activités déployées au sein des clubs Fatatech.

Les objectifs de la mission sont ;

« Sensibiliser, inciter et instruire des jeunes filles scolarisées, 4gées de 16 4 19 ans et
issues des communes d'implantation des clubs Fatatech afin d’améliorer leur perception
vis-a-vis des formations professionnelles dans le secteur de I'lIT et par conséquent
favoriser leur orientation professionnelle vers les métiers du digital et du Web.

« Valoriser I'adhésion des collégiens et des collégiennes aux clubs Fatatech et cela en
donnant de la visibilité & leur contribution et leurs talents par ie biais d'un systéme de
compétitions et de concours intra et interclubs.

= Accompagner les animateurs et animatrices des Clubs Fatatech pour dispenser d’une
maniére optimale leurs prestation et leurs activités et cela en leur dispensant une
formation certifiante sur la pédagogie robotique.

La mlssmn du contractant s’artlculera autour de 3 prmclpaux axes: et couvrira danc les

Axe 1 : Caravane des Robotic Camps :

a. Conceptualiser, monter et produire 'ensemble des activités et des ateliers qui seront
déployés dans le cadre d’un Robotic Camp : Cela signifie :
« |dentifier les objectifs pédagogiques et les objectifs d'apprentissage des camps ;
= |dentifier et la formuler les objectifs de sensibilisation des camps ;
« Etablir une liste des activités et des ateliers qui composeront chacun des camps, en
veillant a décrire chacune des activités et son déroulement ;
= Mettre en place un déroulement chronométré de I'ensembie des activités du Camp ;
« Mettre en place un outil de mesure de la satisfaction des bénéficiaires du camp.

Afin d'orienter correctement la production de ce concept, il est important de souligner que :

 Chacun des camps serait profitable a 80 jeunes fi Hes scolarlsées agéesde 16219
ans ot issues des communes d'implantation des clubs Fatatech
« Chacun des camps se déroulera sur une durée de 2 jours.

/1
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b. Planification du déploiement des Camps : Une fois le concept validé, il s'agit de mettre
en place un planning ou un calendrier pour le déroulement de I'ensemble des Robotic
Camps. Afin d’'orienter correctement I'établissement de ce calendrier il est important de
souligner que 2 camps par an seront organisés dans chacune des 12 communes
d’implantation des clubs Fatatech. Ce qui signifie que cette mission tablera sur
!’organ:isation de 48 Robotic Camps. L'ensemble des camps devront étre
exclusivement organisés pendant les vacances pédagogiques de la mi année
scolaire ou celles d’été.

c. La mobilisation des ressources et le déploiement des Camps : |l s'agit de mobiliser
principalement :

« Les animateurs et animatrices qui déploieront l'ensembie des activités prévues par le
programme du Camp ;

« | es jeunes filles qui bénéficieront des Camps ;

« Les ressources didactiques et logistiques pour assurer un bon déroulement des Camps,
cela inclus 'ensemble des besoins logistiques nécessaires pour le déroutement des
Robotic camps dans les 12 communes.

« Le soumissionnaire devra aussi avoir la capacité a disposer des lieux et des endroits ol
seront organisés et déployés ses camps. il devra alors prendre & sa propre charge la
coordination avec fes autorités locales compétentes pour disposer au'seﬁi’n' de chagque
commune d'un espace publique : centre social de proximité, maisons ou foyers des
jeunes, Dar Attaliba,...

A la suite de cette mobilisation, le soumissionnaire devrait ensuite veiller au déploiement
des Robotic camps et cela conformément au planning et au calendrier qui sera validé
en concertation avec les conseillers techniques en charge de cette activité ef avec le
strict respect du programme établi pour chacun des camps. Cela dans le parfait
respect des consignes de sécurité et d’hygiéne de rigueur.

d. Des Camps Pilotes : 2 Camps pilotes seront déployées en amont et cela afin de valider
le déroulement des activités et aussi roder ce déroulement et en évaluer la fluidité.

Axe 2 : Sessions de Compétitions Fatatech Club

Dans la cadre de cette missions le soumissionnaire est tenu de :

a. Proposer un concept général des compétitions intra clubs qui seront organisées au
sein des clubs Fatatech. Cela englobe :

« |e théme des compétitions,

« Le déroulement type des compétitions : cela suppose I'ensemble des activités prévues
par ces compétitions ;

« La programmation/ planning de ces sessions de competition: en sachant que ces
compétitions ne peuvent avoir lieu qu'a la fin de 'année scolaire. Le planning/ calendrier
sera naturellement soumis a la validation des administrations respectives des colléges.

,;

/it
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« Les ressources necessaires pour assurer un bon déroulement de ces compétitions : cela
suppose aussi bien les animateurs et animatrices de ces compétitions mais aussi
'ensemble de la logistique indispensable & son déroulement.

b. Déploiement des compétitions : il s’agit de déployer et implémenter le concept et le
planning des competitions qui seront validés en concertation avec le conseiller technique
du projet Tamheen en charge de ce cela. Ce déploiement suppose de prendre 'ensemble
des dispositions de mobilisation des ressources pour assurer la réussite de ses
competitions.

I! ast indispansable de. soullgnar que chaque CIub uonnaitra i’urganisation d tma
bénéﬂﬁalréé du ctubs Fatatm:h sur une maute ot uniqua année: scatalro. chaqua
compéﬁtton sera. sanctionnéa par la distribution d’attestation te particlpatlon at.de
prix symballque pour les plus parfomants Cela signifie que ce sont 12 compétitions
qui seront organisées chaque annés.

Axe 3 : Formation et certification des animateurs/animatrices Clubs Fatatech

Proposer et déployer une formation portant sur la robotique, il s’agit de ia formation
certifiante intitulée : Spike Prime-introduction. Et cela au profit de l'ensemble des
animateurs et animatrices des clubs Fatatech : cela signifie :

« Produire un contenu de formation permettant aux animateurs et aux animatrices de mieux
exploiter les kits Robotique et de bien les exploiter lors des activités des clubs Fatatech.

« Assurer 'animation et I'évaluation de cette formation.

= Certifier les animateurs et animatrices ayant réussi cette formation.

Cetts formatron sora programméa en parfaite coordination avec les autres formations
prévuaes pour leés animateurs et animatrices des clubs Fatatech. Cette coordination sera
assurée par le conseiller technique du projet Tamheen en charge de cette activité.

Période et lisu d’affectation :

Cette prestation devrait étre conclue pour une durée de contrat prévue
jusqu’a Le fieu de réalisation des axes de la mission est comme suit

Axe 1 : Caravane des Robotic Camps :

i :3’::"'*-"3@”“ i Pronimee ] 0 e s
Rabat/Salé/ Kénitra Skhirat Commune de Témara
Rabat/Salé/ Kénitra Sidi Slimane Commune de Oulad ben Hammadi
Casablanca Settat Nouaceur Commune Bouskoura
Casablanca Settat Berrachid Commune Berrachid
FES/ Meknes Taounat Commune de Taounat
FES/ Meknes Moulay YACOUB Commune de Sbaa RWADI
Orientale Guercif Commune de Guercif
Orientale DRIQUECH Commune de Dar EL KABDANI

#
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Tanger Tetouan AL Hoceima Tetouan Commune de Tetouan

Tanger Tetouan AL Hoceima Tetouan Commune de AL MALLALIYINE
Souss Massa Chtouka Ait Baha Commune Inchaden
Souss Massa Tiznit Commune Tiznit

Axe 2 : Competition Fatatech Club

Region - Province ' ~_commune Etablissement
Rabat/Salé/ Kénitra Skhirat Commune de Témara Collége Mohamed Ben Zakour
Rabat/Salé/ Kénitra Sidi Slimane Commune de Oulad ben Hammadi Collége Al Wifaq

Casablanca Settat Nouaceur Commune Bouskoura Collége Imam CHATIBI
Casablanca Settat Berrachid Commune Berrachid Collége ibn Khaldoun
FES/ Meknes Taounat Commune de Taounat Collége Annahda
FES/ Meknes Moulay YACOUB Commune de Sbaa RWADI Collége Ain ALLAH
Orientale Guercif Commune de Guercif Collége IBN AL HAYTHAM
Orientale DRIOUECH Commune de Dar EL KABDANI Collége ALFARABI
Tanger Tetouan AL Hoceima Tetouan Commune de Tetouan Collége tbn AL BAYTAR
Tanger Tetouan AL Hoceima Tetouan Commune de AL MALLALIYINE Collége Abderrahim Bouabid
Souss Massa Chtouka Ait Baha Commune Inchaden Collége Jaber ibn Hayyane
Souss Massa Tiznit Commune Tiznit Collége Ibn Rochd

Axe 3 : Formation et certification des animateurs/animatrices Clubs Fatatech

Les formations auront lieu a Rabat, Fes et Casablanca.

La partie de conceptualisation et de production sera faite en intégralité entre Rabat et
Casablanca. Cependant le déploiement des formations et des ateliers se fera
indispensablement comme précisé ci-dessus.

2. Taches a exécuter par le.la contractant.e

Dans le cadre de la présente prestation, le.la contractant.e est responsable de la mise en
muvre des activités suivantes et de la fourniture des livrables y afférents : La prestation se
décline en 4 axes :

S_ous-’acﬁﬁit_és

Actlvité 1 : Cadrage de la mission

1.1 Cadrage et Collecter les principales orlentations de la mission 1
Total Activité 1 1
Activité 2 : Conceptualiser et déployer des Robotlc camps

2.1 Développer, produire et programmer le concept de base et le calendrier de déploiement des Robotic Camps 6
2.2 Déployer et implémenter les pilotes des Robotics camps 2
2.3 Déployer et Implémenter les Robotic camps 120
Total Activitd 2 128
Activité 3 : Conceptualisation et déplolement des Compétitions Intra-Clubs Fatatech

3.1 Développer et produire le concept de base et le calendrier des compétitions intra-Clubs Fatatech 5
3.2 Déployer et Implémenter des compétitions intra-Clubs Fatatech 36

41
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TotalActleté:i | R ; o DT :'. R
Activité 4 ; meaﬂon at narﬂﬂmﬂon des anlmateurslanlmatﬂm Clubs Fatatech . : i '
a1 Dévelcrpper ot planifier une formation oertlﬁante des animateurs des clubs Fata{ech 4
4.2 Doplolement de La formation pour les animateurs de la réglon Tanger/Rabat 2
2
2

4.3 Déplolemeant de La formation pour les animateurs de la réglon Fes/Qujda
4.4 Déploiement de La formation pour les animateurs de la région Casab!ancalAgacllr

Total Actvited D
TOTALMISSION oo oo e L |

Liste des livrables

Dans le cadre de la présente mission, les livrables a soumettre par le prestataire retenu sont
les suivants (TO = date de la signature du contrat et/ou de la réunion de cadrage) :

i Activités/sous-

: Q‘ L;vrab!es

| _ . . G o mctivites. oo T
lerabla 1 Compte rendu de Ia réunlon de cadragecontonant Ies prlnclpales . - Avé 1: . 31.41.23
orlentatlons de la mission Cadrage de la mission

Livrable 2 : Concept de base des Robotic camps 31.41.23
Livrable 3 : Calendrier de déplolement des Robotlc Camps

Livrable 4 : Rapport de déplolement des 2 camps ptlotes INCLUANT les Activité 2 : 15.12.23
questionnaires de satisfaction des participants Conceptualiser et

déployer des Robotic 31.05.24
Livrable 5 : Rapport de déploiement des Robotic Camps « 2023 »

camps 31.07.24
31.05.25
Livrable 6 : Rapport de déplolement des Robotic Camps «2024 » 31.07.25
Livrable 7 : Concept de base et Calendrier des Compétitions Intra Clubs Fatatech Activité 3 : 01.12.23
Conceptualisation et
Livrable 8 : Rapport de déplolement das Compétitions Intra Clubs Fatatech « 2023» | déplolement des 31.07.24
Compétitions Intra-
Livrable 9 : Rapport de déploiement des Compétitions Intra Clubs Fatatech « 2024 » Clubs Fatatech 31.07.25
Livrable 9 : Rapport de déroulement de la formation et la certification des Actlvité 4 :
anlmateurs et animatrices des Clubs Fatatech Formation et
Cople des certlficats délivrées aux animateurs et animatrices formés. certification des 15.11.23

Un livret synthétisant le contenu de la formation dispensée aux animateurs et | animateurs/animatrices
animatrices. Clubs Fatatech

mn A

/i
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Dispositions importantes :

DlSpOSttIOﬂS ;mportantes a observer par Ie_ a COntractant e e

Tamheen en charge de cette prestation.

N B Les J/H des actlwtés sont interchangeables aprés accord avec le conselller technrque du prOJet

La durée est exprimée en jours ouvrables. En régle générale, le commettant/maitre d'ouvrage dispose
d’'un délai de Cing jours ouvrables pour la lecture et la communication d'un retour de validation ou de non-
validation. En cas de non-validation, la liste des remarques, des ambiguités, des manques et des
incohérences sera remontée au.a la contractant.e qui se chargera d’'operer les rectifications et fournira
une nouvelle version du rapport dans un délai de 3 jours ouvrables.

Le commettant dispose par la suite de 3 jours ouvrables pour effectuer la relecture du document et faire
un retour de validation ou de non-validation. En cas de refus pour insuffisance grave, le.la contractant.e
est tenu.e de soumettre a 'approbation du commettant un nouveau rapport et la procédure décrite ci-
dessus est réitérée. Les délais peuvent étre adaptés de commun accord, en veillant au respect de la
période de réalisation de la prestation.

Le commettant se réserve le droit de demander des adaptations des prestations, surtout pour des raisons
sanitaires, de sécurité, d’ordre public, pour respecter des instructions des autorités ou pour des raisons
hors d'influence du.de la contractant.e.

L'ensemble des livrables qui seront produits a Foccasion de cette mission devient de plein droit 1a propriété
de la GIZ. Le.la contractant.e ne doit en aucun cas publier le tout ou une partie des livrables sans I'accord
écrit de la GIZ.

Les livrables et les documents annexés sont transmis par courrier électronique ou un moyen de transfert
sécurisé, par le.la contractant.e, au conseiller technique chargé de la mission pour approbation, avec le
respect du format du livrable dépendamment de la mission.

L'approbation finale sera assurée par le comité de suivi de la mission au niveau hiérarchique convenu
entre les mandataires de la mission

Le projet Tamheen pourra annuler ou abréger des activités pour cause de Force Majeure, sans application
des sections 2.4 et 1.22.1 AVB (Conditions générales). [dem pour des contraintes caus€es sans faute
du.de la contractant.e par I'impossibilité de planifier des /Déplacements/conseil individuel en temps utile.

Seules les prestations effectivement fournies pourront étre décomptées.
Les langues qui seront utilisés pour les matériels de diffusion seront le frangais, |'arabe et éventuellement
I'anglais.

Dans le cadre de 'exécution du présent projet, le.la contractant.e s'engage a :

= Exécuter la présente prestation selon les normes et standards professionnels les plus élevés en
s'appuyant sur des outils digitaux appropriés ;

= Respecter la politique de confidentialité et s'assurer que toutes les photos et vidéos sont prises avec
le consentement des différentes parties prenantes.

= S'assurer de fournir les fichiers sources de tous les livrables.

12 ‘%\/
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Chronogramme et jalons prévisionnels de la mission

Le chronogramme mensuel prévisionne! de la mission est comme suit :

_ o - Année Scolaire 23/24  Annee 2425
o - R f w28 | 1223 | oarza | oriza od;25 | - o728
Activité 1 : Cadrage de la mission 1 1
Activité 2 : Conceptualiser et dépioyer des
128 8 30 30 30 30

Robotic camps
Activité 3 : Conceptualisation et déploiement 31 5 18 18
des Compétitions intra-Clubs Fatatech
Activité 4 : Formation et certification des 10 6 4
animateurs/animatrices Clubs Fatatech

Total J/H, jusqu’a 180 15 9 30 48 30 48

3.  Concept technique
Concept technico-méthodologique

Pour I'élaboration conceptuelle de son offre, les soumissionnaires doivent prendre en compte
certains objectifs et impératifs, lesquels sont précisés ci-aprés.

= Le portfolio des experts en charge de la réalisation de la mission répondant aux critéres
exigés (grille d'évaluation)

* En conséquence, toute offre non conforme a la structure exigée, ne sera pas retenue pour
Févaluation technigue.

Le soumissionnaire doit exposer dans son offre, par le biais d'une note méthodologique
detaillée, la maniére dont il entend, & travers des activités faisant {'objet de 'appel d'offres,
atteindre les objectifs et résultats que 'on attend de lui.

Il doit pour cela aborder les cing facteurs suivants : stratégie, coopération, structure de
pilotage, processus, apprentissage et innovation. il doit en outre décrire 'organisation de
sa gestion de projet au sens strict.

Stratégie (point 1.1 du schéma d’évaluation) : La stratégie est I'élément clé de la conception

technique et méthodologique. Le soumissionnaire doit interpréter les objectifs dont la
réalisation lui incombe et analyser sa mission de maniére critique (point 1.1.1 du schéma
d'évaluation). Il est impératif que le soumissionnaire expose dans cette partie sa propre
interprétation et compréhension des objectifs de la mission. 1l s’agit de développer ainsi cette
compréhension.

Il doit ensuite exposer et justifier la stratégie qu’il entend appliquer pour réaliser les jalons,
objectifs et résultats dont la responsabilité lui incombe par le biais des lots de travaux décrits
au (point 1.1.2 du schéma d'évaluation). Il s'agit d’expliquer sommairement son approche
stratégique, lui permetiant d'atteindre les objectifs de la mission.
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Coopération {point 1.2 du schéma d’évaluation) : Le soumissionnaire doit présenter les
acteurs importants pour la prestation objet de I'appel d'offres {partenaires et autres) et décrire
leurs interactions (point 1.2.1 du schéma d’évaluation). Il est important de dresser une
cartographie ou un recensement des principaux acteurs et parties prenantes dans cette
mission et cela suivant leur niveau d'intervention.

Il doit élaborer un concept visant le développement et la mise en ceuvre de ia coopération avec
ces acteurs (point 1.2.2 du schéma d’évaluation). Il y a lieu a cet égard de tenir compte des
coopérations engagées par le projet déja. Hl est important de developper comment le
soumissionnaire compte consolider la coopération existante entre les parties prenantes voir la
développer encore plus au profit de la mission.

Structure de pilotage (point 1.3 du schéma d’évaluation): le soumissionnaire doit

présenter et expliquer I'approche et la démarche qu’il entend adopter pour piloter les mesures
avec les partenaires importants lors de 'exécution de la prestation objet de I'appel d'offres.

Il s'agit principalement de proposer les principales instances de pilotage qui permettront au
soumissionnaire de mieux valider ses livrables et collecter les accords nécessaires a son
propre avancement dans fa mission. (Point 1.3.1 du schéma d’évaluation).

Le soumissionnaire doit présenter et expliquer I'approche et la démarche qu'il entend adopter
pour piloter les mesures avec les partenaires du projet.

Le soumissionnaire doit décrire son systéme de suivi axé sur les résultats spécifique a cette
mission et aux activités qu'elle prévoit, lequel systéme doit satisfaire aux exigences et
prescriptions de la GlZ, et les difficultés qu’il devra surmonter dans ce contexte. (Point 1.3.2
du schéma d’'évaluation).

Processus (point 1.4 du schéma d’évaluation) : Le soumissionnaire doit, en se basant le
cas échéant sur des documents de projet déja existants, décrire d’'une maniére deétaillée
lensemble des taches qui composent les processus qui seroni mis a I'ceuvre et qui sont
importants pour la prestation objet de I'appel d'offres (point 1.4.1 du schéma d'évaluation).

Pour cela, il lui faut analyser de maniére critique la contribution de la prestation objet de I'appel
d'offres aux processus a l'ceuvre dans le secteur et identifier les angles d'approche
particuliérement prometteurs en termes d'effets de levier (point 1.4.2 du schéma d'évaluation).

Apprentissage et innovation {point 1.5 du schéma d’évaluation) :

Le soumissionnaire doit faire part des méthodes qu'il va utiliser pour partager la documentation
et les différents travaux avec I'équipe projet.

Sur le point 1.5.1 : il s’agit d'expliquer comment tout ce qui serait développé au sein de la
prestation pourrait &tre aussi acquis par I'équipe de projet. Il s’agit de remetire des garanties
claires de I'implication des membres de I'équipe du projet Tamheen dans 'ensemble des
activités du projet afin de leur permettre une appropriation correcte des livrables.

Sur le point 1.5.2 : il s'agit d’expliquer les mesures entreprises pour faciliter une mise a I'echelle
possible des éléments et des livrables développés.

14
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Systéme de gestion de projet du contractant {point 1.6 du schéma d'évaluation} :

Dans son offre, le soumissionnaire doit présenter I'approche et la démarche qu'il entend
adopter pour la coordination de ses activités avec le projet (point 1.6.1 du schéma
d’évaluation). Les points 1.6.2 et 1.6.3 ne sont pas applicables

4. Concept pour le personnel

Les soumissionnaires doivent joindre un portfolio actualisé et les références pertinentes dans
les domaines :

« La conceptualisation, le développement et le déploiement des ateliers en Robotic ;
« La conceptualisation, le développement et le déploiement de compétition en
Robotic ;

« La formation de formateurs et la certification en pédagogie Robotic.

Les items suivants sont évalués comme suit: La réalisation de ce projet nécessite la
mobilisation d’un pool de 5 experts.es :

Il est a retenir que toute offre soumise comportant plus ou moins de ce nombre
d’experts sera non retenue.

Le prestataire est tenu de fournir des experts aptes a pouvoir remplir les taches décrites, sur
la base de leur CV avec le portefeuille du travail des experts, en plus d’au moins une seule
reférence des projets réalisés.

Le choix du prestataire retenu se basera entre autres sur la qualité des CV des expert(e)s et
de la cohérence des expériences professionnelles avec les résultats attendus de la mission
ainsi que les références de projets fournis.

Les qualifications spécifites ci-dessous représentent les exigences pour atteindre le nombre
maximal de points.

L'ensemble de experts mobilisés disposent d’'un dipléme)
2.6.1| Formation |universitaire Bac+ 2 ou d'un dip!éme équivalent en 5%
formation professionnelle dans le secteur IT et DIGITAL
Maitrise du frangais Niveau B2 en plus d'une aisance en
Arabe et en dialecte Darija.

2.6.2 | Langue(s) 2%

Expérience [L'ensemble des experts mobilisés dispose d'une
2.6.3 [professionnelleexpérience professionnelle générale de 5 ans dans l¢ 8%
générale  [secteur It/ digital.

Expérience de 3 ans en conceptualisation, développement
et déploiement d’atelier et d'événement dédié a Ia
Expérience [robotique dans un milieu éducatif et de formation ;

2.6.4 |professionnellefExpérience de 3 ans en Animation de compétition & 12%
spécifique destination de jeune public idéalement en robotique ;
Formation et certification des formateurs dans le domaing
de la robotique.

15
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Expérience

2.6.5 A
régionale

Avoir déployé des activités idéalement similaires a I'échelle
territoriale et régionale.
Une expérience internationale sera fort appréciée.

5%

Expérience de
la coopération
au
développement

2.6.6

Disposer de références dans Panimation de projet de
développement et de coopération internationale dans Ia
thématique Education a la pédagogie robotique ;

3%

2.6.7 Divers

Avoir mener des projets et des missions similaires dans un

contexte de coopération internationale

Total

Le prestataire doit assurer que la comy

position de I'équipe et la durée de lintervention sont
suffisantes pour la réalisation des taches indiquées durant la période de la consultation.

Qualifications de la stri

ucture du prestataire et de son management :

» Responsabilité globale des services de conseil du contractant (qualité et délais) ;
¢ Coordination générale et communication avec la GIZ ;
¢ Gestion et organisation des missions de planification et de pilotage ;

» Soutien technique

aux experts du projet ;

e Reporting et suivi régulier de I'avancement de la mission dans les délais convenus lors du

démarrage.

5. Exigences en matiére d’établissement des colts

Affectation du personnel

La durée maximale des jours de prestations est jusqu’'a 180 J/H ;

Voyages

L'ensemble des dépenses engagées par le contractant dans le cadre de ses déplacements
pour I'exécution des activités prévues par la mission doivent étre justifiees et validées par

I'equipe du projet.

Les frais de déplacement dans le terrain pour 'ensemble des experts ne doivent pas exceder :

Catégories Estimation maximale
234,00 dh perdiem journalier 60

351,00 dh perdiem journalier 80

Nuitées d'Hébergement 80 nuitées
Déplacement 20000 Km

Voir : Annexe 1 : Grille des frais de la GIZ ci-dessous.

b,
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6. Contributions de la GIZ ou d’autres acteurs

Dans le cadre de I'exécution du présent projet, les représentants de la GIZ et des partenaires
s'engagent a :

» Mefltre 4 la disposition de I'expert.e toute l'information et la documentation nécessaire
relative aux différentes étapes de la mission ;

= Consacrer le temps nécessaire a l'expert.e afin d'assurer le bon déroulement de la
mission ;

= Mobiliser tout le personnel concerné par la mission ;

= Faciliter, autant que possible, la mise en relation avec les acteurs pertinents pour Ia
prestation ;

= Assister, autant que possible, le.la contractant.e pendant les rencontres avec les acteurs
pertinents pour la prestation.

7. Présentation du dossier de candidature
Le dossier de candidature doit comprendre :

- Une offre technique.

- Une offre financiére sous forme de documents PDF séparés et signés.
L'offre technique nie peut contenir aucune information de prix.
8. Exigences relatives au format de Foffre

Les consultants devront, dans le cadre de la mise en concurrence, fournir tous les éléments
suivants en version frangaise :

- Une note meéthodologique détaillant la compréhension de la mission ;
- Attestations de référence

- Une offre financiére détaillée.

- Statut de la structure

- Modéle 7 (ou modéle J)

Offre technique

L'offre du soumissionnaire doit respecter la structure exacte du schéma d'évaluation. Les
offres non-conformes seront écartées.

Structure de 'offre - : ~Exigences
Langue de rédaction de l'offre Frangais
Police Arial, 11
Format du document PDF, pages numérotées, sans restriction
Page de garde : 1 page Informations relatives au soumissionnaire
Informations relatives & I'appel d'offres

H
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Structure de I'offre

Exigences

Table des matieres : 1 page

Conforme a la structure du schéma
d’évaluation

Introduction : 1 page

Présentation des domaines d'expertise
pertinents du soumissionnaire, sa
compréhension du role du projet PEJ et de
ses partenaires

1. Concept technico-méthodologique

1.1 Stratégie

1.1.1 Interprétation des objectifs fixés par les
TdR, analyse critique de la mission
1.1.2 Description et justification de la

stratégie que le contractant entend
appliquer pour réaliser les prestations
objet de 'appel d'offres

Une (1) page max.

Une (1} pages max.

1.2 Coopération

1.2.1  Présentation des acteurs importants
pour le domaine de responsabilité du
contractant et description de leurs
interactions

1.2.2 Concept visant ie développement et la

mise en ceuvre de la coopération avec
les acteurs importants

Une (1) page max.

Une (1) page max.

1.3 Structure de pilotage

1.3.1  Approche et démarche pour le pilotage
des mesures avec les partenaires du
projet

1.3.2 Description de la contribution du

contractant au suivi des résuitats et des
difficultés a surmonter

Une (1) page max.

Une (1) page max.

1.4 Processus

1.4.1 Présentation et explication du plan
d’opérations pour la mise en ceuvre de
la stratégie : étapes, jalons, planning
d'execution

Présentation et explication de
Fintégration des contributions des
partenaires

1.4.2

Trois (3) pages max.

Une (1) page max.

1.5 Apprentissage et innovation

Une (1) page max.
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Structure de I'offre _ o '_ Exigences

1.5.1  Contribution du contractant a la gestion | Une (1) page max.
des connaissances du partenaire et de
la GIZ

1.5.2 Présentation et explication des
mesures proposées par le contractant
pour favoriser les effets de mise a
I'échelle

1.6 Systéme de gestion de projet du
contractant Une (1) page max.
1.6.1 Approche et démarche pour la
coordination des activités avec/ au
sein du projet de la GIZ

2. Concept pour le personnel :

= Pour la présentation du CV, veuillez respecter la structure suivante :

Présentation générale de I'expert.e, son rile exact dans le cadre de cet appel d’'offres et une

bréve description de ses références pertinentes (copies 4 joindre a I'offre technique), puis

présentation dans 'ordre des éléments suivants : Formation ; Langue(s) ; Expérience

professionnelle générale ; Expérience professionnelle spécifique ; Expérience de direction / du

management ; Expérience régionale ; Expérience de la coopération au développement ;

Divers.

* Le CV ne doit pas dépasser 4 pages. Se limiter, autant que possible, aux éléments
pertinents pour cet appel d'offres.

Offre financiére

Veuillez calculer votre offre de prix en vous basant exactement sur les exigences
d'établissement des colts susmentionnées.

Pendant la mise en ceuvre du contrat, le contractant ne peut réclamer de pouvoir épuiser
complétement les jours ; les nombres de jours seront convenus dans le contrat comme étant
des nombres "jusqu'a 180 HJ ».

Evaluation des offres

L'évaluation des offres sera faite ‘selon la pondération suivante : 70% pour Foffre
technique et 30% pour Poffre financiére.
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9. Respect de I'équité

Conformément a la politique du « feave no one behind » des Objectifs de Développement

Durable a I'horizon 2030 des Nations Unies pour la réduction des inégalités et au Nouveau
Modéle de Développement! élaboré par la Commission Spéciale sur le Modéle de
Développement, la GIZ place I'égalité des sexes au cceur de ses missions. Dans ce sens le
projet Tamheen encourage ses prestataires & suivre les regles d'équité et de non-
discrimination envers les groupes vulnérables dans son travail et ses procédures, avec une
attention particuliére envers les groupes vulnérables et les femmes.

La spécificité du milieu rural nécessite des efforts supplémentaires pour mobiliser et inclure
les jeunes femmes, il est donc recommandé aux prestataires d'intégrer dans leurs offres
techniques, quand cela est applicable, des propositions concrétes sensibles au genre et
inclusives. Pour favoriser I'inclusion féminine et de tous les groupes vulnérables, le prestataire
est invité, par exemple, a tenir compte de ces facteurs dans le cadre de la collecte des
données, de la constitution des focus groupes, de la représentation des partenaires et de la

société civile dans les ateliers de travail mixtes, etc....

La GIZ considére lors de I'évaluation des offres techniques tous les éléments qui respectent
les régles d’équité et de promotion de I'égalité des genres, notamment la participation
économique des femmes et leur insertion professionnelie et particuliérement dans le milieu

rural,

10. Confidentialité

Les consultants sont tenus de respecter la stricte confidentialité vis-a-vis des tiers, pour toutes
informations relatives a la mission ou collectées a son occasion (aucune reproduction/diffusion
de tous ou parties des rapports de mission n’est admise sans autorisation ecrite préalable de
la GiZ). Tout manquement au respect de cette clause entrainera une interruption immédiate
de la mission. Cette stricte confidentialité reste de régle, sans limitation, aprés la fin de mission.

1 Selon le NMD, les choix stratégiques et les paris d’avenir pour un Maroc inclusif requiert d'accroitre
de maniére volontariste et délibérée I'autonomisation et la participation des femmes.
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Exigences en matiére de protection des données

Au cas ou le prestataire recevrait des données personnelles dans le cadre de la mission, il
devra respecter les réglements de protection des données personnelles en vigueur et agira
selon les préconditions y afférentes.

12,

Annexes

Annexe 1 : Grille des frais de la GIZ

Les taux de perdiem acceptables par la GIZ lors des déplacements dans le cadre de mission

GIZ et qu'it faut inclure dans l'offre financiére sont comme suit :

234,00 dh perdiem journalier de frais de repas pour les jours de voyage (234,00 dh pour
le jour de 'alter & 234,00 dh pour le jour du retour).

351,00 dh perdiem journalier de frais de repas pour les jours de mission avec deux nuitées
d’hébergements, (une nuitée la veille et une nuitée le jour méme).

Pour les nuitées il faut choisir soit le forfait d’hébergement de 400,00 dh sans présentation
de justificatif, soit choisir le taux de 1200,00 dh max avec présentation de la facture d’hdtel.
Pour les frais de transport, c'est 2 dh / km parcouru sur présentation de feuille de route
(carnet de bord + tickets d’autoroute) ou remboursement contre présentation de justificatif
(ticket de train, Autocar, Tram & bon de Taxi avec cachet).

Pour la taxe sur la valeur ajoutée TVA, merci de noter que :

l’ensemble de nos paiements se font sur la base du montant HT, sachant gue le Bureau
de la GIZ dispose d'un délai de 4 semaines & partir de la date de dépét du dossier de
facturation complet pour lancer le {raitement du paiement.

Concernant e remboursement du montant de la TVA de la facture, merci de préparer
votre facture pro-forma en trois exemplaires avec les lignes explicites des montants Total
HT + montant et taux de la TVA + montant Totai TTC.

Ayant la facture pro-forma, nous procédons a la demande d'exonération de la TVA auprés
de notre partenaire, traitement qui nécessite en minimum un délai de 30 jours a partir de
la date de dépdt de la demande d’'exonération.

Dés réception de I'attestation d’exonération de la TVA de la Direction des imp6ts, la GIZ
s'engage a remettre cette derniére au prestataire dans les plus brefs délais.

21
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Annexe 2 : Modéle de présentation de |'offre financiére

Le prestataire devra présenter son offre financiére sous forme d’un devis portant I'entéte, le
pied de page indiquant les références légales en vigueur, signé, daté et cacheté. Le tableau

ci-apres sert d'exemple.

Désignations Codt Unitalre (1) Nombre | Total HT
- de jour {(1)x (2)
(2)

Honoraires journaliers

Expert 1

Montant en HT

Expert 2

Expert n

Frais de déplacements

Perdiem Repas 1

351,00 DH

Perdiem Repas 2
(Jour de Taller & jour du
refour)

234,00 DH

Indemnité kilométrique de
transport / km parcouru

2,00 DH/km parcourule cas ou il y'a
utilisation de vehicule personnel
avec obligation de présentation de
feuille de route ou carnet de bord

Hébergement soit choisir
le forfait par nuitée sans
présentation de facture

400,00 DH / nuitee

Cu choisir un
remboursement maximum
contre présentation de
facture

Montant total TTC (1+2+3)

Jusqu'a 1200,00 DH / nuitée contre
facture d’hdtel maximum 4 étoiles

NMontant en toutes leftres :

22

#l



O ‘uoiisuo; ‘sie)diu0 Wou Ja woudd 'Sed

T B{EINIBUIIOD UDEN[BAS,| INOd

Y- |- L SlienuLing

O 'uonouQy ‘SIAIALI0D Wou 19 wousd ‘Bleg

; anbiEY0e) UCHENIBAS, | NG

“S0UBIISLIOD 18 AW UOW U 18 SIUepLadaput 8Inot us uonen|es sjuasaid B) SMoISYS HOAR BILeD o

L i l L L I i buey
onbiUL|59) }3 SEIoJaWILIOD SUOEN[EAS Sop jeqo|b Je)nsey
eynsay
“SE5ULE S.9NIap § ESAEIETE)
sap SN0 e soJeyy uaxneme(e|) e op sioloxd SUIOW NB 18
B4|00S JUBLLIBSSHOE}S B LOANRCWOo 1 stiue) ojogey  SUIELLOP 8] SUBR 53URISIRY Sp Jalos SUKOW Ny

* 9P WNLHUILE SWUNIOA UN P 90UBI3aE
mw ﬂmqoa ap aseq Bl s Juswsnbiun ww:ﬁmtm 158 anburiosy mna_ﬁw“ m_u :oamnmm?w .w

eynssy

T SOIMD SD3LUE S2RILEP

sauuosiad
$104) 58| NS (UOKIBAP 2P $2UPED 19 $.0.0A0IdWS) $.3.91EIBS SP LIBAOW SIGLION

SuOW NY

: (@01010%9 Jenuap-luese swaulenb g sldwos us aipusid ap sjqissod 158 |k
|BNBUILIOS B3I2IOXS JBILLSP NP Uy Bf JUBAINS SIOW XIS $9| SUBR $80UE| SBIJ0,p
sjadde s2) nod) $912SX SIDILISP SI0N SBP UBAOW [ANUUE Sallelje P SYNLD

avw SUIow Ny

BARIS)GS $1j0 P UOISS|iIRoS

€ 2IIRLLOISSHLNOS
{1epipue)

Z JIRUUOISS|WINGS
[ IRpIpURD

G BIBULOISSHUNOS
1epipue))

T SNRULUOISSHUNOS
11epipue)

} BIIRUUCISSIINGS
1 1BpIuE)

F18VOFiddY NON / BIMEPIPUED BP UCHEIBISHP © SBAOS(IOD S2UYO0,D SUCISSIUNGS [ SSIMEPIPUED $8f IN0d

aqstbel ne uonduasurp eoaynshy
A9V 1ddY NON SN 22 "HE,| B JUDWISULOJUOD SHIEHNOE) LOISNIOXS,D SO
A9V IddY NON MO (0} 1 9D 7 1ed ‘$Z| "HE] 8 JUBSWSULIOJUOD SHIBYINOE] UOISNIIXE.D SION
GV IddY NON GMD 10} B1 8P | iBd ‘$z| LB B IUDWSULOMO? SHIBHN0R] UOISN|OXS,D SI0K
AN9YOFlddY NON _amo o g ap ezl Wel g Eme.EoEou mmc_oﬁm__ao :o_wa_uxm B m,so_z

(sainpasosd saynoy) ma_m._wa_om suoneuiIo} © v alJed

2 JBIIOT 8P IBLINN
: jaloud ap 0JpUINN

2nbiYoe) ucHEnEs]
DIRIOISILLCD LORENIBAZ)
YU np sjgesucdsay

:{uonelsaid) salop:
|9dde,| ap 18lq0
1 yoload np @i

573

¥z

N

A
(¥4

0z

13

9t
gl

¥l

n

— oo

1 Ins | abey

HAWS (219} HaqIRLBWEESNZ
BIRUCIFEUINL ANy
PRYIS|SEY BYIS RG]

Z1b

(seanpaooid s83n0}) salleuuoISSILINOS/S)EpIpUED Sap apnjide,| p uoljen|eA9,p ewaydg



750 | oBeg

Ua-|~()-|€ uLog

" 9s0d01d [ouuosIed Np UoNenieAs] ¢

00 00 I sluuiog
oo 0’0 0’0 0’0 0'0 §'} [}o)-enog
. . . : . 219 Ef op jefoud np ues| |
00 00 oo 0o Y NE / 28AR SOIALOE S0P UORBU|PIOCD B Jnod eyuswep 18 eyatuddy Vel

JUSHELUGD Np J#oId 6p UORE0D)| 91
0’0 00 0'0 00 | [ S’} [|0-enog
. . . , . 88429, ¢ 95U 9p S19ye 58| ;esoAe)inod] .
00 00 Y 00 00 moenuoo o Jed sa9eodosd seunsely sep LofRD|IdXS 18 UoHBJUSSY zel
. ' . . . Z19 8 op 1o aijeusped|
00 00 00 00 00 NP SEXEBSSIBULND Sep UoYse B § JURDERHUCD NP UONNQUIUCY Ve
ucpRAGUL 8 ebesspuesddy| 51
00 0’0 00 0’0 0'd ¥} [¥)0}-8n0g
IBHIAS)
n : . : . |op s1eye p seuue) ue sunsyawod weweuglnaped sysoidde p esibus|_
oo 0o 0o 0o 090 1| sap uopeaynuep| 18 NBWES B SUBP WAND| B SNSSE00UD XNE SBU0,p evt
jadde,; 9p 19/q0 uopEmsald Bl 8p LORNGLIUOD B 8p enbiud esdeuy
‘ ‘ ‘ . . saJ)0,p [edde,| ep1sfqo uopeisasd e unod sjuspodui|
oe 00 0’0 00 00 Juos nb 12 MNOJOS 8] SUBP AIANED,| & snesa0cud sep Londuosag b
snessd0.d] ¢')
00 oo 0’0 00 00 £} |Foy-anog
. . . . . Wjuouuns g seynoynp sepl_,
00 00 00 00 00 © S1BNSEU SSP NS NB JURIDEHUOD NP UDNNQUILCY B 8p UONdLDSEe] gt
. . . . . 1efoud np seasusyed| |
00 00 00 oo oo S0} 20AB SaINsaW sep eBejo)d B Jnod eyuBwep 19 sysouddy VEL
edejolld ap aanjonagl £°)
0'0 0o 0'0 09 00 %01 Z'| I¥I01-enog
. . . . . SUEHOdWI INGJoe S8| DBAR VO BISdOoDf_ .
00 00 00 oo a0 m_ounE._B:mow_Em_szﬁzm.&o_o%uu:cuﬂiamo:ooNN_.
. . s . . SUONDENSIU) ne| ep uocfdLosap 19 IUEIORNUOD NP BlljigesuOdsa|
00 00 00 co 00 wuo:_nEouo_Boaﬂcmtan_E:cﬁmwoncauﬂcmwﬁm_.m_.
uogessdoon| 4
00 0’0 0'0 0'0 00 'L [9J0}-8n0g
\ \ . \ \ jadde, op 19]q0,[ 1ues|e; suopesed se| tesiee anod Jenbjdae]__ .
00 0o 00 00 00 puajue Jumoeguad 9| enb e|Bgiens B ap uoneoynsn| ja vondulseq ol
. . . . uotssiy] | .
00 00 00 00 £} op snbauo bskieue 'yp] e Jed sexy §4106iq0 sep uopmpdisiu] - ¥t
sBaens] Il
L : i i e L P O Y B
(€e)  [lolxsw exz]  [lorxew)| (exz)  [osxew)| (e/e)  [{0Fxew]] % ue
uonEnEAg | SIUod | uOpENBAT | SJUIDY | LOUBNBAT | SUO4 | UORENBAZ | SiUIod | UOHBNBA] | SlUKd [UOOBIGDUCH
(¥} (€) %) (€) ) (&) (#} (e} {r) (e} £
§ WHRULOISS{WNOS ¥ SUBUUCISE|LINOS £ SJ[NUUOISE|WNOS Z SJEULD|SSIWINOE | BJELUOISS|WNOS
9| ISR 9 HReg o Jisjeg o NSRS 8} JIHRS
UOIBIBA
eoll.InsjenjeA]
: 18QUOI NP N UOISERUUIOY B] 8P Mqesuodeny
1JB|SSOP 9P OIPLINN on

HAWP (Z19) YeqEunu IR
S|™IO|JRLINIUL 10§

HRaRerg

Z1b

ayesineq

an

| 9P |IN3S ne aInaLIdjul INJJeA aun,p

sayosew sa| Jnod saiygo sep anbiuysa) aiued e] op uonen|eA’ p ewdyoss



Z4o z #beg
4

aumeubs ‘eleq

*8JN0D LA UONEN|EAR,p @inpaaaud B| 8p JiE8p unone
|EIJSLUSUE] BU 15 S|PRUSPLLOD SIFUEL 8P SUCHELLLIOUI 9] IEKSLIRY B *10f BULOG S)NC US 13 SEJUBSSBUUCD SEU BP XNBIY NE ‘lURPUSdePU) BIPIUBL 8P LONEN|2AG B0 §NJO8Ye 18 f enb eueswud €| Jed auB|29p o

0L 0oL 0L 0L 0L juswessed ne Buey
00 00 0°0 00 0’0 % U@ uoienjeay
00 00 00 00 0'0 %001 T+ | ejol
(Y] 00 0'0 0'0 0'0 T Huwog
00 0’0 0'0 0’0 00 9'Z |901-Enog
SIBAIT -|8'9T
0'0 0'0 0'0 00 0'0 wewaddowagp e uopeipdood B 8p BIUBURNXT -| 1'9'E
00 00 00 00 00 ejeu0iBes eouepedxy -[9'9'7
00 00 0'0 00 00 juswebeursl op / UOR3A|P @p 83UBURdX] -[6'9'Z
00 00 00 00 00 enbyi38ds ejleuutssa)oid eolausdxs -[r9e
00 00 00 00 00 ojeJpupb eIwilioissajoid eouspedxg -[€°9'Z
0'0 00 00 00 00 (slenbue -|Z'9T
00 00 00 0'0 0’0 uoneuuod -11'9g
(upLsot 9z
SUBD SUYIP SVIBILD XNE 18 SHUBISUOD XNE JUBLGULIONIOD) | [00d
TEmz] [0l xBWl| (emzy  |(or@wy| (emea)  |[{oLxewl] (epdz)  [(oFxew]| (exg] [(OLxeu)]| %ue
uojengag | siwod | uonenEAg | SWod | uogenjead | siiog | ucfeneal | sjuiod | uonenpal | Siuod [uoneigpuog uopsIED
(¥} ) (r} (e) ) (€) (¥) (g) {r) (g) () (1)
S SJRUUOIRS|WNoS ¥ AEUUO|ESSILINOS € ABULOIBS|WNOS Z NBUUCISSILUNOS | SU[EUUOISE|WINGS
8| H8eg o] Jisieg 8y HsIeg a) Jj8pug 8] JsIeg
UOISIGA
63 nejenjeay

0z0z

1 1eNuoD NP N
18{SBOP 8D CUPLUNN -

UOISSILIWLICD B] ep sjqesuadsey

on

HAWQ (Z18) yeqivuswwEsng
aRUOEUINLLY S0}
RILLEEALERS: R LRl

Z1b

3N, ©p |IN8s ne ainalgjul AnsjeA aun.p
sgyoiew s3] Jnod saiyyo sap anbiuyoe)l aied e| op uonen|eA’d p ewdyodg



